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Se as polfti- 
cas anun- 
ciadas po- 
lo governo 
atual para a 
edueaeao basi- 
ca sao questio- 
naveis, como 
dissernos em ar- 
tigo anterior 
(20/4), as pro- 
postas para a 
edueaeao supe- 
rior marcam cia- 
ramente iim re- 
trocesso em rela- 
eau ao que to- 
rn os e, sobretu- 

do, em rela^ao 

ao que precisa- 
riamos e gostariamos de ter. 
O minister jo tern falado 
em fortalecer a autonomia 
das universidades, mas a au- 
tonomia que esta sendo pro- 
posta e da Rcforma de Cor- 
doba de 1918, e nao a das 
universidades do scculo 21. 
O objetivo da autonomia da 
Reforma de Cordoba era a 
autonomia politica. pela 
qua! as universidades passa- 
ram a ser govern ad as como 
repiiblicas independentes, 
Estados dentro de Estados t 
eseolhendo seus proprios di- 
rigentes em eleiijoes inter- 
nas. com a panieipaeao dc 
estudantes, professores, ex- 
alunos e funcionarios, com 
a sociedade pagando a con- 
ta sem ter como palpitar so- 
bre o que era feito com seu 
dinheiro. Na sua epoca, po- 
de ter sido um avango im- 
portante, fortaleeendo o la- 
do moderno e progressista 
de muitos pafses latino-ame- 
rieanos, contra as antigas 
oligarquias. Com poucas ex- 
cesses, no 01 iianto, essas re- 
piiblicas universitarias fun- 
cionaram, no maximo, co- 
mo escolas de lideres politi- 
cos e nao conseguiram Irans- 
formar-se em centros moder- 
nos de formacao de alto ni- 
vel e de produ^ao cientffica, 
com graves prejuizos para 
seus pafses* 



As proposfas 

para 

a edueaeao 

superior 

marcam 

clararnente 

um retrocesso 


O conceito 
contemporanco 
de autonomia 
universitaria, 
do seculo 21 ? e 
totalmente dis- 
tinto, O card ter 
democratico 
das universida- 
des publicas e 
dado pela socie- 
dade que as sus- 
tenta, e nao por 
sua organ iza^ao 
interna, que de- 
ve maximizar 
as funcoes edu- 
cacionais, cienti- 
„ ficas e culturais 
e a efieiencia no 
uso de recursos, contando 
para isso com a partieipa- 
gao e dedica<jao de seu cor- 
po profissional. Para cum- 
prir seu pa pel seus dirigen- 
tcs devem ter autonomia de 
acao e decisao e recebcr 
apoio em fun^ao de seus re- 
sultados. Cabe aos gover- 
nos, que representam a so- 
ciedade, dizer as universida- 
des publicas o que desejam 
delas, participar da escolha 
de seus dirigentes, garantir 
sua autonomia operacional, 
dar os meios e cobrar resul- 
tados, Cabe as universida- 
des participar da identifica- 
qko de seus objetivos e cum- 
prir seus mandates da ma- 


neira mais competente e efi- 
ciente possivel, adotando 
para isso formas modcrnas 
de gerenciamento e contro- 
le de qualidade. 

Em dire^ao eontraria a es- 
ta tendencia, o ministerio 
anuncia que vai renunciar a 
sua responsabilidade de par- 
ticipar da escolha dos reito- 
res, perm i Undo a volta a po- 
liii/aoao e ao predominio 
de estudantes e funciona- 
rios das vota^oes; e nada c 
dito sobre como tornar as 
universidades responsaveis 
pelo bom uso de seus recur- 
sos e, mais especialmente, 
sobre sua politica de recur- 
sos humanos, sem o que 
elas nunca terao conditjoes 
de funcionar de forma efl- 
ciente e no interesse da so- 
ciedade mats ampla. 

A outra politica para o en- 
sino superior que goza de fa- 
vor do ministerio cade co- 
tas, sejam para estudantes 
provenientes de escolas pu- 
blicas, sejam raciais (ainda 
que, em relacao a estas, o 
ministerio esteja atuando 
com mais cautela). E perfei- 
tamente legitimo que a so- 
ciedade brasileira, que paga 
a conta, decida que suas uni- 
versidades devem atender 
preferencialmente aos seg- 
mentos mais pobrcs da po- 
pulaqao, e nao somente aos 



setores medios e ricos, co- 
mo ocorre predominante- 
mente hoje. No entanto, pa- 
ra que este tipo de politica 
seja seria. ela deve vir acom- 
panhada de todo um traba- 
lho dificil de repensar os 
eonteiidos, programas e for- 
mas de atuac;ao de institui- 
<;oes que sempre se conside- 
raram como de elite e tern 
uma Ionga Eradicao de elimi- 
nar, ao longo dos cursos, os 
estudantes que nao consc- 
guem cum prir suas exigen- 
cias, sobretudo nas carrei- 
ras em que a admissao e me- 
nos competitiva. Sem isso, 
ao introduzir criterios so- 
cials na sele^ao dos alunos. 
em detrimento dos criterios 
meritocraticos tradicionais, 
as universidades correm o 
risco de destruir os segmen- 
tos de excelencia que ainda 
tern. Em outras palavras. 
politicas de cotas socials de- 
vem estar acompanhadas 
de outras politicas de garan- 
tia e fortalecimento da exce- 
lencia e da qualidade, pro- 
vavelmente por intermedin 
de institutes distintas, ou 
diferenciadas, Tudo isso 
custa caro, e complicado e 
vai contra a tradigao brasi- 
leira de tratar todos segmen- 
tos do ensino superior como 
se fossem iguais. 

A combinaqao entre a po- 
litizaqao crescente, introdu- 
zida pelas eleicoes diretas, e 
uma politica de cotas so- 
cials que nao tome em con- 
ta os problemas e as necessi- 
dades que ela traz pode sig- 
nificar, simplesmente, a "la- 
tino-americaniza?ao" defi- 
nitiva de nossas universida- 
des publicas, que o Brasil, 
ate aqui, tern conseguido 
evitar, em boa parte gramas 
a qualidade de algumas ins- 
tituicoes e ao fortalecimen- 
to da pos-gradua^ao, Os re- 
formadores de Cordoba, de 
seus tumulos, agradecem. 

■ Simon Scltwartzmaih sociology foi 
prexidente da IflGE 


